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MOLDEN

,»Mir bricht das Herz beim Gedanken an all die Kinder, denen nie jemand sagt, worin ihre Stédrken liegen, und die
niemals eine Liebe fiir das Lernen erfahren diirfen. Und genau so geht es Millionen von Eltern und Lehrenden! Zwei
Drittel aller jungen Erwachsenen sind mit dem Bildungssystem unzufrieden — aber dennoch ist eine zukunftstaugliche

Schulreform nicht in Sicht.

Es gibt aber etwas, dass wir anstelle einer Reform ,,von oben* fiir unsere Kinder tun kénnen — eine sanfte
Schulrevolution ,,von unten®. Schritt fiir Schritt, Klasse fiir Klasse, Schule fiir Schule. Und das Stdrken der Starken

von Kindern wird dabei eine Hauptrolle spielen!*

Manfred Hiickel, Autor

ANLEITUNG ZU EINER SANFTEN SCHULREVOLUTION

Wie kann man eine Schule nach modernen Leadership-Prinzipien fihren, warum brauchen
Kinder coole Lehrer:innen als Leader, wieso geht es nicht mehr ohne Digital-Learning-
Koordinator und was sind die wichtigsten Aufgaben eines Schul-CEO? In seinem ersten Buch

Leuchttirme der Bildung teilt der ehemalige Red Bull-Vorstand, Hochschuldozent und

Managing Partner der St. Gilgen International School Manfred Hiickel seinen jahrzehntelangen

Erfahrungsschatz in punkto Leadership und Management, beleuchtet, was das Bildungssystem
aus der Wirtschaft lernen kann und wie wir weg von der Schwachenorientierung hin zu mehr

Starkenfokussierung kommen - Anleitung zur sanften Schulrevolution inklusive!
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Leuchttirme der Bildung sind Orte, die eine lebenslange Liebe zum Lernen entfachen. Sie
leuchten einen individuellen Weg zu exzellenter Schulbildung innerhalb des bestehenden

Schulsystems, denn: Jedes Kind hat Talent. In jeder Schule, in jeder Klasse.

Leadership-Experte und Hochschuldozent Manfred Hiickel ruft in seinem ersten Buch nichts

weniger als eine sanfte Revolution der Bildung aus, vom Abarbeiten an den Schwachen hin zum
Starken der jeweiligen Starken, von birokratischer Verkrustung hin zu einer Transformation von
Schulleitung und Lehrer:innen zu modernen Leadern. Dieser Weg ermdglicht nicht nur endlich
Chancengleichheit fir unsere Kinder, sondern entfacht auch ein Gberwaltigendes Geflihl von

Sinnhaftigkeit bei allen Beteiligten.

e Visionen fiir ein zukunftstaugliches Schulsystem
e Modernste Management-Methoden fir jede Schule
e Begeisterung und Neugier statt Angst und Frust beim Lernen und Lehren

STARKEN STARKEN - IN DER SCHULE?

Ist das Prinzip ,Stdrken starken” in unserem Schulsystem angekommen? Diese
Frage habe ich iiber tausend Studierenden in meinen Lehrveranstaltungen an der
Wirtschaftsuniversitdt Wien, der Handelshochschule Leipzig und der Hochschule

St. Gallen gestellt, um sie nach ihren persdnlichen Erfahrungen zu fragen. Die fast
einstimmige Antwort: N6. Nur wenige hatten das Gliick, in ihrer Schullaufbahn
einer Mentorin oder einem Mentor zu begegnen, die oder der ihre individuellen

Talente entdeckt und sogar geférdert hat. Wenn mir junge Menschen allerdings van

dieser seltenen Gunst erzdhlen, tun sie das stets mit leuchtenden Augen und haufig
mit Schmetterlingen im Bauch. Sie alle werden ihren Férderern ewig dankbar sein
und sie nie vergessen. Alle anderen erlebten das Gegenteil: gnadenlose
Fokussierung auf ihre Schwachen.

Aus: . Manfred Hlickel, Molden Verlag 2023
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Wie gehért man zu den coolen Lehrer:innen?

In einem Leuchtturm der Bildung sind (berdurchschnittlich viele Lehrer:innen im Einsatz, die unter
den Schulkindern als cool gelten. Von coolen Lehrer:innen kann man aufgrund ihrer Vorbildfunktion
viel mehr lernen, und sie helfen einem dabei, eine lebenslange Liebe zum Lernen zu entwickeln. Es

wdrden viel mehr Lehrer:innen als cool gelten, wenn sie nicht von starren Vorgaben des
Schulsystems, verstaubten Lehrplédnen oder verdnderungsresistenten Vorgesetzten gebremst
wirden. Die Folge sind leider hdufig Resignation und Dienst nach Vorschrift — und das ist so etwas
von uncool fiir unsere Kinder!

Die Transformation des Lehrkérpers als Teil der Schulrevolution besteht darin, gegen die Kréfte der
MittelméRigkeit zu rebellieren, sodass man sich weder dafiir schdmen noch dafiir verantworten muss,
wenn man voll Leidenschaft ungewdhnliche Wege im Unterricht einschldgt. Die coolen Lehrer:innen

sollen zur Mehrheit werden!

Alle Mitglieder des Lehrkollegiums, denen dies ein Anliegen ist, kbnnen mit der vorgeschlagenen
Formel etwas zu dieser sanften Rebellion beitragen:

Coolness = Leidenschaft x Prasenz x Selbstironie

Aus: Leuchttiirme der Bildung. Manfred Hiickel, Molden Verlag 2023
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Nach 23 Jahren tauschte Manfred Huckel
seinen Job in der Vorstandsetage des Red
Bull Konzerns fur die ehrenamtliche Rettung
einer kleinen Schule. Funf Jahre spater gilt
die St. Gilgen International School als eine
der besten Schulen Europas. Aulierdem
unterrichtet er Leadership an der WU in
Wien, der Hochschule St. Gallen und der
HHL in Leipzig, wo er 2022 zum besten Gastdozenten gewahlt wurde. Er war
Osterreichischer Handball-Meister, finishte als Flinfzigjahriger den Ironman Hawaii
Triathlon und lernt gerade - sturzreich - Wingfoilen.

Foto: St. Gilgen International School
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