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Warum strahlen manche Menschen selbst in Krisenzeiten Zuversicht aus? Warum gelingt es
ihnen, wirtschaftlichen Erfolg mit Sinn, Verantwortung und personlicher Erfillung zu verbin-

den? In Purpose wirkt gehen Anita Tscherne und Michael Weiss diesen Fragen auf den

Grund und zeigen, warum die Zukunft jenen gehort, die ihren Purpose kennen und leben.

Anhand inspirierender Lebensgeschichten von 15 Unternehmer:innen, Flihrungspersonlich-
keiten und Visionar:innen - darunter Helmy Abouleish, Julia Fandler, Johann Haberl, Manfred
Hohensinner, Ulli Retter und Josef Zotter - wird deutlich: Nachhaltiger Erfolg entsteht nicht
durch Kontrolle, Macht oder kurzfristige Gewinnmaximierung, sondern durch Klarheit,
Menschlichkeit und den Mut, einen Beitrag zum groRen Ganzen zu leisten.

Mit Beitréigen von Jack Canfield und Christine Abbott

FUHRUNG NEU DENKEN

Die Autorin Anita Tscherne, erfahrene Coachin und Fihrungskraft, und der
Transformationsberater Michael Weiss verbinden persdnliche Erfahrungen mit aktuellen Er-
kenntnissen zu Flihrung, Bewusstseinsentwicklung und nachhaltigem Wirtschaften. Ihr Buch
ist kein klassischer Management-Ratgeber, sondern eine Einladung, Fiihrung neu zu denken
— als Weg zu mehr Wirksamkeit, Freude und gesellschaftlicher Verantwortung.

e Purpose statt Profit: Warum sinnorientierte Filhrung wirtschaftlich erfolgreicher
macht

¢ Keine Management-Theorie, sondern gelebte Transformationspraxis
e Mutmacher in Krisenzeiten: Portrats von Zukunftsgestalter:innen

>> Hier geht's zum Buch
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BLICK INS BUCH MOLDEN

Berihrung — das klingt weich, fast zu weich fiir eine Welt, die von Effizienz, Selbstoptimie-
rung und Zielorientierung gepragt ist. Doch wer tiefer schaut, entdeckt darin eine erstaunlich
kraftvolle Fahigkeit: Es ist der vielleicht menschlichste aller Impulse, der uns nicht nur verbin-
det, sondern auch heilt — weil er die Wunden der Trennung schlieBt, Vertrauen nahrt und
uns in Dankbarkeit wachsen lasst.

So ist es nicht unsere Intelligenz, die uns mit der Welt verbindet. Es ist unser Herz. Sein Puls
schlagt im Takt der Verbundenheit — jener Fahigkeit, sich selbst, andere Menschen und die
Welt wieder wahrhaftig zu spiren. Es erinnert uns daran, dass das Gllick der anderen auch
unser eigenes beriihrt. Dieses Bewusstsein beginnt tief in uns —und strahlt aus: in Beziehun-
gen, Organisationen, Gesellschaft. Es ersetzt Angst durch Vertrauen, Trennung durch Verbin-
dung, Kampf durch Zusammenarbeit. Wer diesen Weg geht, erlebt seine eigene Wiederge-
burt — mitten im Alltag: in einer Entscheidung, die fairer ist als nétig; in einem Gesprach, das
zuhort, bevor es urteilt; in einer Tat, die aus Mitgefihl geschieht.

Hilfreich ist dabei eine begriffliche Scharfung: Empathie ist das Mitfliihlen — wir spliren
Schmerz, Trauer, Angst anderer. Mitgefiihl flgt die prosoziale Motivation hinzu: den
Wunsch, Leid zu lindern. Empathie allein kann — gerade bei Helfenden — erschépfen (Empa-
thie-Stress). Mitgefuihl hingegen aktiviert Ressourcen: Es halt handlungsfahig und schiitzt vor
Burnout. Neuropsychologische Befunde deuten darauf hin, dass Empathie eher Schmerz-
netzwerke (u. a. Insula, anteriorer cinguldrer Cortex) beansprucht, wahrend Mitgefiihl Beloh-
nungs- und Bindungsnetzwerke (etwa ventrales Striatum, orbitofrontaler Kortex) rekrutiert.
Das Ergebnis ist der schon beschriebene ,,Warm Glow“: ein wohlwollendes inneres Empfin-
den, das zu nachhaltigem Helfen motiviert — ohne auszubrennen. Diese Haltung ist trainier-
bar.

Gelebte Verbundenheit hat damit auch eine gesellschaftliche Seite: In komplexen, polarisier-
ten Umgebungen baut Mitgefihl Bricken — und fiihrt uns zugleich zu einer inneren Zufrie-
denheit, die aus dem Bewusstsein schopft, Teil eines groReren Ganzen zu sein. Wer begreift,
dass sein Dasein eingebettet ist in eine fragile und zugleich machtvolle Ordnung, im Zusam-
menspiel mit der Welt, der beginnt, sich selbst mit anderen Augen zu sehen. In Demut und
Dankbarkeit erkennen wir: Unsere Lebenszeit ist ein Geschenk, nicht ,verdient”, sondern an-
vertraut. Dieses Geschenk ist uns nicht nur zur Selbstentfaltung gegeben, sondern zur Mit-
wirkung im grofReren Gefiige.

Aus diesem Verstehen erwdchst eine besondere Form von Dankbarkeit — nicht als sentimen-
tales Gefuihl oder moralischer Imperativ, sondern als tief empfundene Antwort auf das Ge-
schenk der Verbundenheit. Forschungen der Positiven Psychologie (u. a. Robert Emmons,
Martin Seligman) belegen: Dankbarkeit steigert Lebenszufriedenheit und Resilienz, fordert
soziale Eingebundenheit und wirkt neurobiologisch wie ein Schutzprogramm gegen Angst
und Erschdpfung. Praktisch bedeutet das: Dankbarkeit hilft uns, den Blick zu weiten — der Fo-
kus verschiebt sich vom Mangel auf das Tragende. Wir registrieren Ressourcen, die schon da
sind; kleine Fortschritte bekommen Gewicht; Beziehungen werden als Quellen von Halt er-
lebt. Wer so schaut, wird milder mit sich — und zugewandter mit anderen.

Aus: Purpose wirkt von Anita Tscherne und Michael Weiss, Molden 2026
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DIE AUTORIN UND DER AUTOR

Anita Tscherne, geboren 1969 in Graz, arbeitet seit 30 Jah-
ren in der Geschaftsfihrung von unterschiedlichen Sektoren
des Gesundheitswesens mit Schwerpunkt Umsetzung von
Veranderungsprozessen. Sie ist Canfield-Methodology-Trai-
nerin und systemische Coachin.

Foto: Brand Image Portréat

Michael Weiss, geboren 1957 in Innsbruck, ist Maschinen-
bau-Wirtschaftsingenieur, Trainer, Autor und Bewusstseins-
Coach. Seit tiber 30 Jahren begleitet er Organisationen in
250 Projekten auf dem Weg zu verantwortungsbewusstem,
sinnorientiertem, unternehmerischem Handeln.

Foto: Brand Image Portrat
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